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dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂďŝƌĚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƉŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͕�ŽŶ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�
ƌŽĐŬǇ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ͘ 

#alpUNl_�TA__Np�� ��qlaiNA_�mUAT &ŽƵŶĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ� 
ĐŽĂƐƚƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŐůŽƐƐǇ�ĚĂƌŬ� 
ŐƌĞĞŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ĞǇĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƚƵŌĞĚ�ĐƌĞƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƌŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�
ŽƵƚ͖�ĚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Žī�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͘� 
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^ůĞŶĚĞƌ͕�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďƌŽǁŶ� 
ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚƐ͘�/ƚ� 
ŚĂƐ�Ă�ΖďƌŝĚůĞĚΖ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ƌŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŝƉĞ�ďĞŚŝŶĚ͘�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�Đůŝī�ůĞĚŐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĂƌ-ƐŚĂƉĞĚ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨĂůůŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�
Đůŝī͘ 

��ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ŐƵůů�ǁŝƚŚ 
Ă�ƐůĞŶĚĞƌ�ǇĞůůŽǁ�ďŝůů͕� 
ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ŐĂƉĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�Ŭŝƚ-Ɵ-ǁĂŬĞ�ĐĂůů͘�EĞƐƟŶŐ�
ŽŶ�ĐŽĂƐƚĂů�ĐůŝīƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŽĐĂů�ƐŝƚĞ�
ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ��ƵŶďĂƌ�ŚĂƌďŽƵƌ͘�
/Ŷ�ŇŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�
ďůĂĐŬ�ǁŝŶŐ�ƟƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƉƉĞĚ�ŝŶ�
ŝŶŬ�ůŽŽŬ͘ 

�lJpVJ�pNl_ 

ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

&ƵůŵĂƌƵƐ�ŐůĂĐŝĂůŝƐ� >ĂƌƵƐ�ĂƌŐĞŶƚĂƚƵƐ 
�NllV_T�Tq]]� ��ůĂƌŐĞ�ŐƵůů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝŐŚƚ� 

ǇĞůůŽǁ�ďŝůů͕�ƌĞĚ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ůŽǁĞƌ�ďŝůů�ĂŶĚ�ƉŝŶŬ�ůĞŐƐ͘�&ŽƵŶĚ�
Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƌďŽƵƌƐ�ŝƚ�ƚŚƌŝǀĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƌƵďďŝƐŚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞŵ�
ĚŽŝŶŐ�Ă�ƚĂƉ-ĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

DŽƌƵƐ�ďĂƐƐĂŶƵƐ� WŚĂůĂĐƌŽĐŽƌĂǆ�ĂƌŝƐƚŽƚĞůŝƐ 

hƌŝĂ�ĂůŐĂĞ 
�ƌĞĞĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ 
ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂǌŽƌďŝůů�ŝƐ� 
ũĞƚ�ďůĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚŝĐŬ͕�ďůƵŶƚ͕�ďůĂĐŬ�ďĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƌĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟƉ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘�
KŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐůŝīƐ͕�ůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞǀŝĐĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŐƵŝůůĞŵŽƚƐ͘� 

�ůĐĂ�ƚŽƌĚĂ� 

ZŝƐƐĂ�dƌŝĚĂĐƚǇůĂ ^ƚĞƌŶĂ�ƉĂƌĂĚŝƐĞĂ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ĞĂďŝƌĚ�
�ĞŶƚƌĞ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�wNImVpN� 
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^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ 

tŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŐƌĞǇ�
ƵƉƉĞƌƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŽŶ�
ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĚƌĂŌƐ͘�
dŚĞ�ŶĂŵĞ�&ƵůŵĂƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚǁŽ�ŽůĚ�EŽƌƐĞ�ǁŽƌĚƐ—�ĨƷů�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƵů�ĂŶĚ�ŵĄƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŐƵůů͘�dŚĞǇ�ƐƉŝƚ�Ă�ĨŽƵů�ƐŵĞůůŝŶŐ�
Žŝů�Ăƚ�ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ͘� Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘� 
'ĂŶŶĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ� 
ĐŝƌĐůŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ��ĂƐƐ�ZŽĐŬ� 
Žƌ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ-ůŝŬĞ�ĨŽƌŵ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘���ƐůĞĞŬ�
ƐŚĂƉĞ͕�ůŽŶŐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ďĞĂŬ͕�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝů�
ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ǇĞůůŽǁ�ŚĞĂĚ͘ 

Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ 

<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƉĞĞůĞĚ� 
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ� 
ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƐĞĂďŝƌĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůŽŶŐ� 
ƚĂŝů�ƐƚƌĞĂŵĞƌƐ͕�ďůĂĐŬ�ĐĂƉ͕�ďůŽŽĚ-
ƌĞĚ�ďŝůů�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ůĞŐƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ƚƌĂǀĞů�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŝĨĞƟŵĞ͖�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶĞĂƌůǇ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŵŝůĞƐ͘� 

Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ 

Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ 

Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ 

Ξ�^ƵƐĂŶ��ĂǀŝĞƐ Ξ�'ĂƌĞƚŚ��ĂƐƚŽŶ 


