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�40!�: 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƚŚ�ŽĨ�&ŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵƚƵŵŶ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůůǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ͊ 

�ƵƌůĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƩůĞĚ�
ďƌŽǁŶ�ƉůƵŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�
ĚŽǁŶĐƵƌǀĞĚ�ďŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĐƚ�ůŝŬĞ�ƚǁĞĞǌĞƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĞĂƚ�ǁŽƌŵƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�
ŵŽůůƵƐĐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂďƐ͘ 

tŝƚŚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞƌ�ďŝůů�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ��ƵƌůĞǁ͕�ƚŚĞ�'ŽĚǁŝƚ�
ĞŶũŽǇƐ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵƵĚŇĂƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽďĞ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝŶŬŝƐŚ�
ďŝůů�ďĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƌŬ�ƟƉ͘ 

WŝŶŬ-ĨŽŽƚĞĚ�ŐĞĞƐĞ�ƉĂƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ͕�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�/ĐĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�
ĨĂƌƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚ͘� 

��ďůĂĐŬ�ĐĂƉ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĐƌĞƐƚ�ŵĂŬĞƐ�
ƚŚĞ�>ĂƉǁŝŶŐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĂƌŬ�ďŝůů͕�
ǁŚŝƚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŝŶŬŝƐŚ�
ƐŚŽƌƚ�ůĞŐƐ͘ 

!�33!����0�3 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ŚĞƌŽŶ͕�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ�
�ŐƌĞƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŶĞĐŬ͕�
ďůĂĐŬ�ďŝůů͕�ďůĂĐŬ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�
ǇĞůůŽǁ�ĨĞĞƚ͘ 

%<13�0��3���0 
�Ŷ�ĞǇĞ-ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŽƌĂŶŐĞ-
ƌĞĚ�ďŝůů�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�KǇƐƚĞƌͲ
ĐĂƚĐŚĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƐƉŽƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽĐŬǇ�ďůĂĐŬ�
ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďŽĚǇ͕�ƉŝŶŬ�ůĞŐƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚ�ĞǇĞ͘� 

340#13%#� 
��ZĞĚƐŚĂŶŬ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ďŝůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟƉ͘�/ƚƐ�
ůĞŶŐƚŚǇ�ƌĞĚ�ůĞŐƐ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŝƚƐ�
ŶĂŵĞ͘�>ŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ůŽƵĚ�
ƌŝŶŐŝŶŐ�ĐĂůůƐ͘ 

^ŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ZĞĚƐŚĂŶŬ͕�
ƚŚĞ�dƵƌŶƐƚŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĂƌŬ�
ŵŽƩůĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ͘�
�ƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƌŽĐŬƐ�Žƌ�
ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚĞƐ͘ 

0��1��#  

ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ĞĂďŝƌĚ�

�ĞŶƚƌĞ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�wNImVpN� 
^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ 
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EƵŵĞŶŝƵƐ�ĂƌƋƵĂƚĂ� >ŝŵŽƐĂ�/ĂƉƉŽŶŝĐĂ 
�0-3��!����%�:�3 

�ŶƐĞƌ�ďƌĂĐŚǇƌŚǇŶĐŚƵƐ 
-�# -�%%3����%%1� 

sĂŶĞůůƵƐ�ǀĂŶĞůůƵƐ 
!�-:�#� 

�ŐƌĞƩĂ�ŐĂƌǌĞƩĂ ,ĂĞŵĂƚŽƉƵƐ�ŽƐƚƌĂůĞŐƵƐ 

�ƌĞŶĂƌŝĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƐ dƌŝŶŐĂ�ƚŽƚĂŶƵƐ 


