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/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 

tĞ͛Ě� ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊� /Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��ŶǇ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂƌŝŶĞĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚΛƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ͘�DŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

�ŶũŽǇ� ƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉĂĐŬƐ� ĂŶĚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐĞĞ�ŵŽƌĞ͍� dŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ�^ĞĂďŝƌĚ��ĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��ǀĞƌǇ�ƉĞŶŶǇ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ� ƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƵƌ�
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�!�%�� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂŐŝĐĂů�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞ͘�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽůƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐƵƌƌǇŝŶŐ͕�ƐƋƵŝƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ũƵŶŐůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƐĞĂǁĞĞĚ�
ǁĂǀŝŶŐ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟůů�ǁĂƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶĞĞů�ĚŽǁŶ�ďĞƐŝĚĞ�Ă�ƌŽĐŬƉŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟĚĞůŝŶĞ͘� 

&ŝƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĚŽǁŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉŽŽů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ŽŶ�ƐĂŶĚǇ�Žƌ�ƐƚŽŶǇ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ũĂŐŐĞĚǇ͕�ƌŽĐŬǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌŽĐŬƉŽŽů͘�dŚĞƐĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ƐůŝƉƉĞƌǇ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ďŽŽƚƐ�Žƌ�ǁĞůůŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�Žī͘� 

EŽǁ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌŽĐŬƉŽŽůƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŵĂůů�Žƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƉŽŽůƐ�
ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�;ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞͿ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŽŶĞƐ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝƐ�ĐŽůŽƵƌ͘�hƐƵĂůůǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƉŽŽů͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚ͕�ĂŶĞŵŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůůƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŽŶƚŽ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ƌĞĂů�ƐĞĐƌĞƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌŽĐŬƉŽŽůĞƌ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�Ă�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ͘� 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͕�ŵĂŶǇ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ĚǁĞůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞĚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚƵŶŐƌǇ�ĞǇĞƐ͘�zŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƌĞĂůůǇ�ĐůŽƐĞůǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ͘��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚƌŝŵƉƐ�ĚĂƌƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁ�
ǁĂƚĞƌ͍�/Ɛ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ƉĞƌŝǁŝŶŬůĞ�Žƌ�ŝƐ�ŝƚ�Ă�ŚĞƌŵŝƚ�ĐƌĂď͍�KŶůǇ�ƐŚĂƌƉ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƚĞůů͘� 

Ξ�WŚŝů�tŝůŬŝŶƐŽŶ� 
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�a�yaq�laJ\�iaa] �   

^Ž͕�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŽƌƚŚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍���ŐŽŽĚ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

tĞ͛ůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘͘͘dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂƌĮƐŚ�ŚĂƐ�ϱ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽƌĂŶŐĞ͘��ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ƚŚŝƐ�
ŝĐŽŶŝĐ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ͕�ŐŽďďůŝŶŐ�ƵƉ�ŵƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŵƐ�ďǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞůůƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ũƵŝĐĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂƌĮƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ—ƐƉŝŶĚůǇ�ďƌŝƩůĞ�ƐƚĂƌƐ͕�
ĐŚƵŶŬǇ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝŶĞǇ�ƐƚĂƌĮƐŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ͊ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĂďƐ͘��ŽƚŚ�ƐŚŽƌĞ�ĐƌĂďƐ�ĂŶĚ�ĞĚŝďůĞ�ĐƌĂďƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŵŵŽŶ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ƐŚƵŋĞ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĐƌŽǁĚ-ƉůĞĂƐĞƌ͘�,Ğƌŵŝƚ�ĐƌĂďƐ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͕�ĚŝƐŐƵŝƐĞĚ�
ŝŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůůĮƐŚ͘�dŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐŚĞůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƐǁĂƉƉŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ŽƵƚŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽŵĞ͘����� 

�ŽŵŵŽŶ�ƉƌĂǁŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ƐŚƌŝŵƉƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝĚĞŶƟĐĂůͿ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƌŽĐŬƉŽŽůƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌƐ͕�ĞĂƟŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂĚ�ŵƵƐƐĞůƐ�ƚŽ�ĚĞĐĂǇŝŶŐ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞŵŝ-ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�;ƐĞĞ-ƚŚƌŽƵŐŚͿ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉ-ƟƉƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǇŽƵ͛ůů�ŶĞĞĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ďǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶĞƌ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌŽĐŬƉŽŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞŵ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐůŝŵƉƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞ͘���� 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ďǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗   

ϭ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ƐƚĂƌĮƐŚ�ŚƵŶƚ͍ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ĚŽ�ŚĞƌŵŝƚ�ĐƌĂďƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ͍ 

ϯ͘ ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƌŽĐŬƉŽŽů͍� 

Ξ�WŚŝů�tŝůŬŝŶƐŽŶ� 



ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

 

0aJ\iaa]V_T—���
NTV__Nl¯m��qVLN 
SV]^ 

�Ğ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌŽĐŬƉŽŽůĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��EŽƌƚŚ��ĞƌǁŝĐŬ�tŝůĚůŝĨĞ�tĂƚĐŚ͘���ůŝĐŬ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽƉ�ƟƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌŽĐŬƉŽŽů�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�

ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽƐ͘ 



 1NAwNNL 

  

  

  

  

%Al�wNNL 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞĂǁĞĞĚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�^ĐŽƫƐŚ�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ͘ 

1qTAl�\N]i 
]ALLNl�wlAJ\ 

�q]mN �UA__N]]NL�wlAJ\ 

�alA]�wNNL 1NA�]NppqJN 

ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

>ĂŵŝŶĂƌŝĂ�ĚŝŐŝƚĂƚĂ &ƵĐƵƐ�ƐĞƌƌĂƚƵƐ 
1Aw�wlAJ\ 

^ĂĐĐŚĂƌŝŶĂ�ůĂƟƐƐŝŵĂ &ƵĐƵƐ�ǀĞƐŝĐƵůŽƐƵƐ 

WĂůŵĂƌŝĂ�
ƉĂůŵĂƚĂ 

WĞůǀŝƟĂ�
ĐĂŶĂůŝĐƵůĂƚĂ 

�ŽƌŽůŝŶĂ�
ŽĸĐŝŶĂůŝƐ 

hůǀĂ�ůĂĐƚƵĐĂ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ĞĂďŝƌĚ�

�ĞŶƚƌĞ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�wNImVpN� 

miappNl�mUNNp 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ 



�LVI]N�iNlVwV_\]N 

  

  

  

  

 0aJ\iaa]��lNApqlNm 

�ĂƌĐŝŶƵƐ�ŵĂĞŶĂƐ 
�a^^a_�mUalN�JlAI 

�a^^a_�mpAlSVmU �aT�wUN]\ 

�LVI]N�JlAI 

�Jal_�IAl_AJ]Nm �a^^a_�]V^iNp 

ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

�ĐƟŶŝĂ�ĞƋƵŝŶĂ 

NAL]Np�A_N^a_N 

�ƐƚĞƌŝĂƐ�ƌƵďĞŶƐ EƵĐĞůůĂ�ůĂƉŝůůƵƐ 

>ŝƩŽƌŝŶĂ�ůŝƩŽƌĞĂ �ĂŶĐĞƌ�ƉĂĂƵƌƵƐ 

^ĞŵŝďĂůĂŶƵƐ�
ďĂůĂŶŽŝĚĞƐ 

WĂƚĞůůĂ�ǀƵůŐĂƚĂ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ĞĂďŝƌĚ�

�ĞŶƚƌĞ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�wNImVpN� 

miappNl�mUNNp 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�^ĐŽƫƐŚ�ƌŽĐŬǇ�ƐŚŽƌĞƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ͘ 



  

  

  

 

�TTIax�laJ\iaa] 

ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

EŽƚĞ͗�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽůůĞĐƚ�ůŝǀĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽǆ�–�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�͘� 

:UAp�La���_NNL�� 

� WĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�
ďŽǆ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ĚƌǇ͘� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ďŽǆ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂͲ
ƐŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĞůůƐ͕�ĚƌŝĞĚ-
ƵƉ�ƐĞĂǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬƐ͘��������������������������������

 

� 

ͻ��ŵƉƚǇ�ĞŐŐ�ďŽǆ ͻ�^ƚƌŝŶŐ ͻ��ŽůŽƵƌĞĚ�ƉĞŶƐͬƉĞŶĐŝůƐ 

ͻ�WĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞƐ ͻ�'ůƵĞ�Žƌ�ƐƟĐŬǇ�ƚĂƉĞ ͻ�^ĞĂƐŝĚĞ�ƐŚĞůůƐͬƉĞďďůĞƐ 

ͻ�^ĐŝƐƐŽƌƐ� 

ͻ�WĂƉĞƌ� 

� Kƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐŝŶĞ�
ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĚƌĞǁ�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�
ŽŶƚŽ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ͘� 

� WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽǆ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͊��� 

 

� zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĚĂŶŐůĞ�ďǇ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƐƚƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘ 

� dĂ-�ĚĂ͊� 

tŚĂƚ�ĂŶ�͞ĞŐŐƐ-ĞůůĞŶƚ͟�ďŽǆ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 

JlASp 



 

"AlV_N�SV_TNl�iqiiNpm 

ǁǁǁ͘ƐĞĂďŝƌĚ͘ŽƌŐ�������������^ĐŽƫƐŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�^�ϬϮϱϴϯϳ 

�LVI]N��lAI 
ϭ͘ �ŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĂď�ƚŽ�ďĞ͘�

tŝůů�ŝƚ�ďĞ�ĐĂŵŽƵŇĂŐĞĚ͍�Kƌ�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ͍ 

Ϯ͘ �ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂď—ďĞ�
ĐĂƌĞĨƵů͊�dŚŝƐ�ďŝƚ�ŝƐ�ƚƌŝĐŬǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘� 

ϯ͘ EŽǁ�ĐƵƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƐŚĞĚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůů�ƚŚĞ�ĐƌĂď�
ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌ͘ �dŚĞ�ƚǁŽ�ƐůŝƚƐ�ǁŝůů�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ůŽĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � 

:UAp�La���_NNL�� 

ͻ^ĐŝƐƐŽƌƐ 

ͻ��ŽůŽƵƌŝŶŐ�ƉĞŶĐŝůƐ�Žƌ�ƉĞŶƐ 

ͻ��ĮŶŐĞƌ͊ 

JlASp 


